(1=

Global Knowledge .

a skillsoft compamy

Agile Project Management : Atelier de préparation a la certification PMI-ACP®

Durée: 3Jours  Réf de cours: GKAGW  Méthodes d'apprentissage: Classe a distance

Résumé:

Aujourd'hui, de plus en plus d’organisations et d’entreprises adoptent I'approche Agile. Cette formation apporte les clés nécessaires aux
participants pour gérer leur prochain projet Agile, plus adapté au changement et a I'innovation.Elleles prépare également au passage de la
certification Project Management Institute Agile Certified Practitioner- PMI-ACP®.

Cette formation AgileACP® est une combinaison stimulante d'interactions, d'apprentissage actif et d'exercices. Chaque exercice est congu
pour vous permettre d’apprendre par la pratique de telle sorte que vous pourrez appliquer immédiatement ce que vous avez appris dans votre
travail.

Cette formation peut étre suivie a distance en synchrone, depuis un centre Global Knowledge proche de chez vous, ou depuis n'importe quel
autre site. Le programme (théorie et pratique) suit le méme déroulé pédagogique qu’'en présentiel. La solution technologique adoptée permet
aux apprenants a distance de suivre les présentations faites au tableau, de voir et d’entendre l'instructeur et les participants en temps réel,
mais également d’échanger avec eux.

ACP est une marque enregistrée du Project Management Institute, Inc.

Public visé:
Cette formation s’adresse aux professionnels ayant besoin d’améliorer leur capacité de management de leurs projets Agile et toute personne

envisageant d'utiliser une méthodologie Agile, y compris les gestionnaires de projets, les analystes, les développeurs, les programmeurs, les
testeurs, les responsables informatiques et directeurs, les ingénieurs logiciels, les architectes logiciels et les gestionnaires de logiciels.

Obijectifs pédagogiques:

Acquérir les méthodes de priorisation qui aideront I'équipe a gagner
la confiance des clients

Comprendre les besoinsdu client

Utiliser I'approche Agile pour gérer efficacement le calendrier
d'un projet, la portée, le budget, la qualité, et I'équipe Connecter les cing niveaux de la planification pour créer la cadence
de I'équipe
Acquérir des méthodes efficaces et tangibles pour la planification
de I'équipe chargée du projet Mettre en place une feuille de route pour I'équipe et s’assurer du
succes du projet avec Agile
Avoir une communication transparente entre et avec les clients

Se préparer a la certification PMI-ACP®
Acquérir les conseils et techniques nécessaires aux

gestionnaires de projet

Pré-requis:

Les participants doivent posséder les connaissances de base
concernant les roles d'Agile dans une organisation.
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Test et certification

Cette formation permet de préparer le passage de I'examen de
certification Agile Project Practitioner (PMI-ACP)® et de vous aider
dans votre dossier de candidature.

ACP est une marque enregistrée du Project Management Institute,
Inc.
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Contenu:

Comprendre la gestion de projet agile

Qu'est-ce que Agile ?

Pourquoi Agile?

Le manifeste Agile

Les principes Agile et comment ils se
rapportent a la gestion de projet

Les avantages de Agile

Le calendrier du projet

Gérer les changements

Gérer le planning du projet et du plan de
mise a jour

Identifier la dynamique de I'équipe ou la
mesure de la productivité de la maniére la
plus fiable

Cing niveaux de la planification Agile et leurs
interactions pour s'assurer que
I'équiperespecte les délais prévus tout au
long du projet

Utiliser les outils tels que les
graphiquesburn-down et les tableaux de
bord, les mesures stratégiques et
tactiquespour surveiller la progression de
I"équipe et effectuer les corrections
nécessaires

L’étendue du projet

Comment conquérir la bataille des
dépassements de portée (“over scope
creep") une fois pour toutes

Offrir ce dont le client a vraiment besoin et
veut, et pas seulementce qui a été
initialement prévu

Les environnements complexes et la fagcon
dont la complexité nécessite de gérer le
«Cone d'incertitude »

Permettre au client de toujours étre en
charge de la portée du projet, y compris
lorsqu'il s'agit de faire des choix sur les
fonctionnalités et des compromis lorsque
cela est nécessaire

Le budget du projet

S’assurer votre produit maximise le retour
sur investissement une fois délivré
Communiguer a vos clients la mesure du
travail effectué en comparaison avec le
budget dépensé (livraison de la valeur
acquise)

S'assurer que la valeur de ce qui a été
développé ne dépasse pas l'investissement
prévu en partenariat avec votre client sinon
prévoir de le compléter
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La qualité des produits

Utiliser les démonstrations des produits
afin de s'assurer que I'équipe met en
place ce que le client attend

Appliquer des techniques de test Agile
afin de créer du code de «haute qualité»
et réutilisable

Ecrire les critéres d'acceptation efficaces
pour les besoins identifiés

Revue du code, programmation par paire
et développement orientés "test"

L'équipe du projet

Les essentiels de la collaboration

Gérer les personnalités individuelles de
I'équipe

Comprendre votre style de coaching pour
améliorer votre aptitude a dirigerl'‘équipe
Les roles des équipes de projet Agile
Gestion des équipes distribuées

Les métriques du projet

Les mesures courantes Agiles

Les tableaux de bord des taches en tant
que mesures tactiques pour I'équipe
Utiliser les mesures effectives pour
communiquer I'état actuel du projet et la
date de livraison prévue

Amélioration continue

Pourquoi I'amélioration continue fait
partie de chaque approche Agile?
Comment I'engagement de I'équipe
permet une amélioration continue?
Comment faire pour utiliser efficacement
les rétrospectives?

Pourquoi tous les membres de I'équipe
doivent se soucier de
I'améliorationcontinue ?
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Leadership dans les projets

Le leadership d'un projetvs la simple
gestion de projet

Commande et contr6le vs leadership
Protéger I'équipe de la perturbation et de
la distraction

Faire correspondre les besoins aux
opportunités

Réussir la transition vers la gestion de projet
Agile

Corrélation entre défis actuels et solutions
possibles

Comment la culture d'entreprise influe sur
la capacité de I'équipe a effectuer une
transition durable?

Vaincre tot la résistance a Agile dans le
processus d'adoption

Navigation dans les mythes populaires
Agile

Journée compléte de préparation a I'examen
de certification PMI-ACP®

Compléter le dossier de candidature
PMI-ACP®

Comment remplir votre réservation pour
passer I'examen de certification?

A quoi s'attendre le jour de votre examen ?
Examen approfondi de chaque section de
I'examen, ce que vous aurez besoin de
savoir et comment se préparer a passer
I'examen

Exemples de questions pour vous aider a
préparer a I'examen
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Méthodes pédagogiques :

Support de cours remis aux participants

Classe a distance depuis un site client :

Dans le cadre de supports papiers, Global Knowledge vous fait parvenir le support (et un casque le cas échéant) a I'adresse que vous nous
aurez précisée.

Afin que I'apprenant bénéficie des conditions optimales sur le site distant, il est impératif de s’assurer que son poste dispose de : Une
connexion internet (2 Mb/s en symétriqgue recommandés), navigateur Google Chrome recommandé, un ordinateur (PC sous Windows XP ,
Windows 7 ou Windows 8) possédant 4 Go de RAM, le logiciel FlashPlayer version 11.2 ou supérieure, une carte son et une webcam, un
casgue avec micro.

Une fiche explicative est adressée en amont aux participants inscrits pour leur permettre de vérifier leur installation technique et de se
familiariser avec la solution technologique utilisée.

De méme, certaines conditions pédagogiques doivent étre respectées :

La salle de cours a partir de laquelle I'apprenant suit sa formation doit étre bien insonorisée, ou tout au moins étre située dans un endroit
calme, afin de s’isoler des bruits extérieurs.

Autres moyens pédagogiques et de suivi:

» Compétence du formateur : Les experts qui animent la formation sont des spécialistes des matieres abordées et ont au minimum cing ans
d'expérience d'animation. Nos équipes ont validé a la fois leurs connaissances techniques (certifications le cas échéant) ainsi que leur
compétence pédagogique.

« Suivi d'exécution : Une feuille d'émargement par demi-journée de présence est signée par tous les participants et le formateur.

» Modalités d'évaluation : le participant est invité a s’auto-évaluer par rapport aux objectifs énoncés.

» Chaque participant, a l'issue de la formation, répond a un questionnaire de satisfaction qui est ensuite étudié par nos équipes pédagogiques
en vue de maintenir et d'améliorer la qualité de nos prestations.

Délais d'inscription :

*Vous pouvez vous inscrire sur I'une de nos sessions planifiées en inter-entreprises jusqu’a 5 jours ouvrés avant le début de la formation sous
réserve de disponibilité de places et de labs le cas échéant.

*Votre place sera confirmée a la réception d'un devis ou ""booking form
en présentiel ou distanciel.

Attention, si vous utilisez votre Compte Personnel de Formation pour financer votre inscription, vous devrez respecter un délai minimum et
non négociable fixé & 11 jours ouvrés.

signé. Vous recevrez ensuite la convocation et les modalités d'acces
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